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Change(K)now!
Lahti & Paijat-Hame

Hankkeen tuloksista keskustelua
9.4. ja 15.4.2026 - 13.30 - 15.00

Johanna Snell, Paijat-Hameen liitto
Tuula Loytty, Smart & Lean Hub Oy
Orimattila & Hollola & Asikkala
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Mista hankkeessa on kyse

Kuntien strategiat ja ohjelmat

Julkiset hankinnat ja kiertotalouden green deal
Hankkeen tuki ja materiaalit

Esimerkkeja meilta ja maailmalta
Nykytilanne/ongelmat/haasteet kunnassa

Pakkaus- ja pakkausjateasetus
Julkisten hankintojen ekologiset tavoitteet

Ammattikeittio

Milloin pakkausjatteen madraa voi oikeasti vdahentad?
Miten pakkausjatetta voidaan vahentaa ammattikeittioissa?
Hankintakriteerit
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Change(K)now! hankkeen tavoitteena on
asennemuutos kertakdyttdisista ruoan
pakkaus- ja jakeluratkaisuista kohti
kestokayttéa ja kiertotaloutta.

Change(K)now! - A mindset change from single-use to circular
or multiple-use of food delivery systems in cities of the BSR
11/2023-10/2026

https://interreg-baltic.eu/project/change-know/




Kertakayttokulttuurista N
kohti kestokayttod ja ahti & Paijat-

KOIme kIUSte ria kiertotaloutta Hame

; Ammattikeittioiden pakkaukset ja
9 | | ruokailuvalineet

¢ 1 = Tapahtumatarjoiluiden pakkaukset Strateginen

johtaminen

ja ruokailuvalineet ja viestint

#% B Noutoruoan pakkaukset ja
' ruokailuvalineet

Lz.a_h_(.j.en !faupunkl Ja. ~1~ Pdijat-Hameen liitto
Pa 1 at-Hameen Ateria palve lut N The Regional Council of Piijat-Hame
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Ammattikeittion arvoketju - Lahti 7 crangetinovs

Ammattikeittio kasittelee elintarvikkeiden pakkausjatetta
6000 kg miljoona valmistettua lounasta kohden?

VALMISTAJA
Tuotepakkaus ! §
© —¢

—

Toimittajat:
Elintarvikkeet

TUKKURI

TUOTANTO JAKELU
Toimituspakkaus @Q Tuotantokeittiot ! » Koulujen ja p3ivakotien
o

kelukeittiot
VQ o 1

Toimittajat:
Rakkausmateriaalit




Lahden kaupunki ja

Paijat-Hame - strategiat

Lahden kaupunki Paijat-Hameen liitto

Lahti 2030 — Tehty kestavaksi
strategia

Ymparistoohjelma ja Fisu-
tavoitteet

Lahden kiertotalouden tiekartta
Luontoaskel terveyteen ohjelma
Hankintaohjelma

Paijat-Hameen Ateriapalveluiden
ymparistotavoitteet

Fisu (Finnish Sustainable Communities) on edellakavijakuntien verkosto

Paijat-Hameen
maakuntastrategia ja —ohjelma

Kiertotalous

Alykkaan erikoistumisen strategia
Ruoka ja juoma

Vihrean siirtyman ohjelma
Kestava ruokajarjestelma



Kohteena olevat strategiat

Lahti 2030 strategia

Hankintaohjelma Lahti

Ymparistoohjelma Lahti

Kiertotalouskriteerit
/ hankintaohjeistus,
strateginen ohjaus

o

Kiertotalouden tiekartta
Lahti

Ymparistotavoitteet Paijat-
Hameen Ateriapalvelut Oy

~ Paijat-Hameen liitto

~
. The Regional Council of Pdijat-Hame
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Orimattilan strategia

P ORIMATTILA

#YHTEISOLLINENORIMATTILA2030
ORIMATTILAN STRATEGISET TAVOITTEET
ELAMAN JA YRITTAMISEN YHTEISTYOALUSTA o

ORIMATTILA YHDISTAA

ALYKKAAT JA TARVETTA VASTAAVAT PALVELUT IHMISET 'ALYKKAASTI

HENKILOSTO - ORIMATTILAN SYDAN

Orimattila luo mahdollisuuksia
yhteistyélle ja osallisuudelle.
dumme ja sopeudumme tulevaisuuteen.

Saamme toisistamme ja kaupungistamme parhaat puolet esiin.
Kadnnamme kaupunkimme kasvuun alykkailla ratkaisuilla.

SYDAMELLISESTI SINNIKKAASTI SUJUVASTI

Palvelemme aidosti sydamelld. Luomme Suhtaudumme haasteisiin uteliaisuudella Ennakoimme, priorisoimme,

hyvaa yhteishenked ja kohtaamme ja periksi antamattomuudella. Etsimme verkostoidumme ja teemme reilua
toisemme ihmisina erilaisuutta sinnikkaasti luovia ja voittavia ratkaisuja. yhteisty6td. Luomme kokonaisvaltaista
arvostaen. Kiitimme, tuemme, hyvinvointia alykkailla ratkaisuilla yhdessa.
kannustamme ja innostamme toisiamme. Otamme rohkeasti kokeillen uudet

ratkaisut kdyttd6n.
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Hollolan strategia 2 Gnastinon

Hirveen
tulevaisuustaitoinen

Olemme tulevaisuustaitoisia ja kehitGmme vastuul-
lisesti toimintaamme. Teemme pdatokset niin eko-
logisen, sosiaalisen kuin taloudellisen kestavyyden
ndkékulmasta. Ennakoimme ja ennaltaehkdisemme.
Teemme yhdessa tulevaisuutemme.

https://hollola.fi/wp-content/uploads/2023/08/Hollola-strategia-22-35.pdf



https://hollola.fi/wp-content/uploads/2023/08/Hollola-strategia-22-35.pdf
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Hollola Hankintaohje

Hankintalinjaus

Kestavan kehityksen periaatteita

hankitaan vain tarpeellista, valtetaan kuluttamista

kierratetaan, valtetaan jatetta

hankitaan vahapaastoisia tuotteita, hillitdéan ilmastonmuutosta

pyritaan tekemaan ymparistovaikutusten arviointi etenkin hankinnoissa, joissa
ymparistonakokulmat on erityisesti otettava huomioon

Eettisia periaatteita

otetaan mahdollisuuksien mukaan huomioon ekologiset (esim. tuotantomenetelmat,
kuljetukset) ja sosiaaliset (ty6olot, tydehdot) nakékulmat

https://hollola.fi/wp-content/uploads/2024/10/Hankintalinjaukset ja

hankintaohjeet 2024 kh 16.9.2024-1.pdf



https://hollola.fi/wp-content/uploads/2024/10/Hankintalinjaukset_ja_hankintaohjeet_2024_kh_16.9.2024-1.pdf
https://hollola.fi/wp-content/uploads/2024/10/Hankintalinjaukset_ja_hankintaohjeet_2024_kh_16.9.2024-1.pdf

Hollolan ilmastosuunnitelma

Kestavan ruokajarjestelman toimenpiteet

Nimi

Ruoka- ja siivouspalveluiden ilmastotoimet

Vastuutaho

Palvelupaadallikko

Aikataulu

Jatkuva
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Seuranta

Vaikuttavimpien
toimien listaus

Edistetddn uudistavaa maataloutta

Projektiasiantuntija

Vuosittaiset
tavoitteet

Vaikuttavimpien
toimien listaus

https://hollola.fi/wp-content/uploads/2025/01/Hollolan-ilmastosuunni

telma 2025-2029 valtuusto091224 hyvaksytty.pdf



https://hollola.fi/wp-content/uploads/2025/01/Hollolan-ilmastosuunnitelma_2025-2029_valtuusto091224_hyvaksytty.pdf
https://hollola.fi/wp-content/uploads/2025/01/Hollolan-ilmastosuunnitelma_2025-2029_valtuusto091224_hyvaksytty.pdf
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Asikkalan strategiat ja ohjelmat
Kuntastrategia, Asikkalan tarina 2025

llmastosuunnitelma

Hankintaohje

- S. 3.: “Huomioi kestava kehitys, vastuullisuus ja sosiaaliset

nakokohdat.”
%’\ ASIKKALA

Kestdvd kehitys on olennainen osa Asikkalan toimintaa.
Teemme kaiken taloudellisesti, sosiaalisesti ja ympdriston
kannalta kestdvdlld tavalla.

https://asikkala.fi/hallinto-ja-talous/strategia-j

https://asikkala.fi/wp-content/uploads/2025/(



https://asikkala.fi/hallinto-ja-talous/strategia-ja-kehittaminen/
https://asikkala.fi/wp-content/uploads/2025/09/Asikkalan-kunnan-hankintaohje.pdf

Teematason arviointi

KESTAVA RUOKAJARJESTELMA

Kustannukset

» Kustannukset syntyvat paaasiassa henkiloresursseista
= Osaamisen kehittdaminen (mm. hankinnat, reseptiikka)
= Reseptiikan kehittaminen (ruoan maittavuus, havikin
vahentaminen)
= Lahelta saatavien raaka-aineiden selvittaminen
= Kampanjat ja kannustus, yhteistyoverkostojen yllapito

» Investoinnit paikallisviljelyyn (palstat, puut, pensaat), niiden
yllapitokustannukset ja hoito

Hyodyt

Kuntalaisten terveellisen ruokavalion tukeminen (ymmarrys,
osaaminen, valikoima)

Lasten ja nuorten ymparistokasvatus ja ruokajarjestelmasta
oppiminen

Paikalliselinkeinojen tukeminen, huoltovarmuuden
parantaminen

Sosiaalinen yhteisollisyys (palstaviljely, yhteisolliset
lahiruokamahdollisuudet) ja hyvinvointi

Tunnetaan raaka-aineiden alkuperd; vahentaa
turvallisuusriskeja, ei tueta epaeettista toimintaa

Paikallisia ymparistohyotyja; esim. pienempi hiilijalanjalki,
vahentaa rehevoitymista, sitoo typpea. Lisdksi parantaa
polyttajien elinymparistoja



avan ruokajarjestelman toimenpiteet

Kest

Toimenpide Vastuutaho Aikataulu
Kestaviin ruokavalintoihin kannustaminen ja ruokahavikin S s SR

Eherfiiminen Ateria- ja puhtauspalvelupaallikko Jatkuva
Kouluruuan arvostuksen ja ruokailijamaarien lisiaminen Koulu, ateria- ja puhtauspalvelupaallikko Jatkuva
Lahiruuan tarjonnan parantaminen Elinvoimapalvelut Jatkuva
Kestavan ruuantuotannon edistdminen Elinvoimapalvelut Jatkuva
Palstaviljelyn mahdollisuuksien selvittaminen kunnassa Elinvoimapalvelut, hortonomi Jatkuva
Jarvikalan kadyton edistaminen ja kalastukseen kannustaminen Elinvoimapalvelut Jatkuva

https://asikkala.fi/wp-content/uploads/2025/06/limastosuunnitelma.pdf



imenpiteet

tokasvatuksen to

innan ja ymparis

Viest

Toimenpide Vastuutaho Aikataulu
Monipuolinen kestdvan kehityksen viestinta ja osallistaminen Viestintd, elinvoimapalvelut Jatkuva
Ympéristokasvatusohjelman toteuttaminen Sivistysjohtaja, koulut, paivakodit Jatkuva
Ympdéristoaiheiset tilaisuudet Ymparistonsuojelu Jatkuva
limastokumppanuuden edistaminen Elinvoimapalvelut Jatkuva
limastokokouksen jarjestaminen sadnnollisesti Ymparistotoimi, Elinvoimapalvelut Jatkuva
:::tr::;lri‘:::nosalliﬁuminen Salpausselkd Geoparkin kestavan kehityksen Elifibimapaneiie RS
Kunta haastaa asukkaat, yhdistykset ja yritykset ilmastotoimiin Kaikki palvelualueet Jatkuva

Jnion



Julkiset hankinnat

Lisatietoja seuraavista dioista ja alla olevista
linkeista:

Julkisten hankintojen ekologiset tavoitteet

Green Public Procurement

HankintaSuomi ohjelma, julkisten hankintojen
kehittaminen

Motivan Kestavat julkiset hankinnat sivusto
kokoaa yhteen tietoa ja oppaita, kuten
Kriteeripankki
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Kuva: Hankinta-Suomi


https://ym.fi/-/valtioneuvoston-periaatepaatos-julkisille-hankinnoille-ekologiset-tavoitteet
https://green-forum.ec.europa.eu/green-business/green-public-procurement_en
https://vm.fi/hankinta-suomi
https://www.motiva.fi/julkiselle-sektorille/kestavat-julkiset-hankinnat/
https://kriteeripankki.fi/
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Julkisten hankintojen ekologiset tavoitteet

CEl Co-fun
tl

Valtioneuvoston periaatepaatos 12.3.2026 julkisten hankintojen
strategisista ekologisista tavoitteista vuoteen 2035 saakka.

Tavoitteet koskevat rakentamisen, kuljetusten ja ajoneuvojen,
elintarvikkeiden ja ateriapalvelujen, tiettyjen sosiaali- ja
terveyspalveluiden seka tieto- ja viestintateknologian hankintoja.

-> Naiden alojen hankinnat ovat kustannuksiltaan mittavia ja
merkittavimpia ymparistéhaittojen ja niiden vahentamisen kannalta.

-> Valtioneuvosto suosittelee, etta kaikki muut julkiset hankintayksikot
noudattavat periaatepaatoksen tavoitteita ja periaatteita.

Union
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Julkisten hankintojen ekologiset tavoitteet

Tavoitteet

tukevat ilmasto- ja luonto- seka jate- ja kiertotaloustavoitteiden
saavuttamista

edistavat julkisten hankintojen hiilijalanjaljen vahentamista ja
Suomen kulutusperaisia kasvihuonekaasupaastoja

nostavat tuotteiden kayttoikaa ja kierratysmateriaalien osuuksia
vahvistavat Kiertotalousohjelman ja Kiertotalouden green dealin
tavoitteiden saavuttamista.

https://vm.fi/kiertotalousohjelma



https://ym.fi/kiertotalousohjelma
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Julkisten hankintojen ekologiset tavoitteet

Tarkoituksena luoda tiekartta ja toteuttaa hankintoja, jotka:

edistavat vahahiilisyytta ja kiertotaloutta

vahentavat haitallisia ymparistovaikutuksia kokonaistaloudellisesti
parhaalla tavalla

tukevat huoltovarmuutta ja alueita.

Tavoitteita seurataan kansallisen tason mittareilla, joita seurataan
Hilma-datasta tehtavalla laskennalla. Tavoitteet ja seuranta eivat ulotu
tuotekohtaiselle tasolle.

Elintarvikkeet, hiilijalanjaljen vahennystavoite ja kiertotalouden
tavoitteet

Ateriapalvelut hiili- ja luontojalanjaljen vahentamiselle ja kiertotalouden
edistamiselle
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Kiertotalouden Green deal

Sitoumukset [6ytyvat Sitoumus2050 sivulta. Ohjeistusta
Kiertalous-Suomi sivuilta.

Esimerkkeja ruokapalveluista, jotka tehneet Green deal sitoumuksen

Vantaa (kasvis- ja kalaruoankaytto)

Uudenmaan liitto (ruokahavikki)

Kuopio (kasvis- ja kalaruoankaytto, ruokahavikki)
YLVA (kasvis- ja kalaruoankaytto)

Lisaksi elintarvikealan materiaalitehokkuussitoumus, kausi 2022-2026,
lisatiedot Motivan sivuilta ja Sitoumus2050 sivuilta sitoumukset.
Unicafe, Compass Group.



https://sitoumus2050.fi/kiertotalouden-green-deal-sitoumus#/
https://kiertotaloussuomi.fi/tieto/uudistava-ruokajarjestelma/
https://www.motiva.fi/tietopankki/elintarvikealan-materiaalitehokkuuden-sitoumus-edistaa-alan-hiilineutraalisuutta-ja-kiertotaloutta/

Koulutusmateriaaleja ja case-kuvauksia

Tulossa koulutusmateriaaleja, joita voi hyodyntaa itseopiskeluun tai
kouluttamiseen, Thinkific alusta. Materiaaleja seka englanniksi ja suomeksi.

Hankesivuilla

e Kuvauksia ja videoita pilotoinneista
e Ratkaisuraportit jokaisesta klusterista: strategia, ammattikeittiot, tapahtumat ja
noutoruoka

https://interreg-baltic.eu/project/change-know/ -> Solutions kohdassa



https://interreg-baltic.eu/project/change-know/

B
ANYKSCIAI

Pilotteja Itameren alueen
kaupungeista

Reusable dishes in cafes Reusable Return Machine Copenhagen Sprint

in the Anyksciai district at the HAMBURG PORT
municipality ANNIVERSARY 2025

Copenhagen - City Reusable service Smart reverse-vending
system packaging and bulks at machines in Gdarnisk
schools in Copenhagen

https://interreg-baltic.eu/project/change-know



https://interreg-baltic.eu/project/change-know

Tulossa webinaareja - tervetuloa mukaan!

Koulutuswebinaari 14.4.2026 klo 14.00-15.15 Kestaviat pakkaukset hankinnoissa & —_—
hankintakriteerit ruokapalveluissa

° https://paijat-hame.fi/event/kestavat-pakkaukset-hankinnoissa-hankintakriteerit-ruokapalveluissa/

Englanninkieliset webinaarit:
16.4. Klo 10-11 How to implement reuse systems for food packaging in institutional catering

° https://paijat-hame.fi/event/webinar-how-to-implement-reuse-systems-for-food-packaging-in-institutional-catering/

7.5. Klo 10-11 How to implement reuse systems for food packaging at events

° https://paijat-hame.fi/event/webinar-how-to-implement-reuse-systems-for-food-packaging-at-events/

28.5. Klo 10-11 How to implement reuse systems for food packaging in takeaway and home delivery

° https://paijat-hame.fi/event/webinar-how-to-implement-reuse-systems-for-food-packaging-in-takeaway-and-home-
delivery/

Muista ilmoittautua.


https://paijat-hame.fi/event/kestavat-pakkaukset-hankinnoissa-hankintakriteerit-ruokapalveluissa/
https://paijat-hame.fi/event/webinar-how-to-implement-reuse-systems-for-food-packaging-in-institutional-catering/
https://paijat-hame.fi/event/webinar-how-to-implement-reuse-systems-for-food-packaging-at-events/
https://paijat-hame.fi/event/webinar-how-to-implement-reuse-systems-for-food-packaging-in-takeaway-and-home-delivery/
https://paijat-hame.fi/event/webinar-how-to-implement-reuse-systems-for-food-packaging-in-takeaway-and-home-delivery/

Esimerkkeja Suomesta

Riksu-kuppi
- Riihimden kaupungin jarjestamiin tapahtumiin, kokouksiin

Uudelleenkaytettavat pitsalaatikot ja kauppojen take away
pakkaukset

- Pilotointeja kaupoissa ja Kotipitsan kanssa

Tapiolan vappu
- Kokeilussa uudelleenkaytettdvat astiat vapputapahtumassa

https://www.espoo.fi/fi/uutiset/2024/06/tapiolan-vapun-avausta-juhlittiin-uudelleenkaytettavin-astioin



https://www.riihimaki.fi/tiedotteet/riihimaki-harppaa-askeleen-kohti-jatteettomyytta/
https://uusiouutiset.fi/noutoruokaa-espoolaiskaupoista-panttirasiaan-kiertis-pilotti-hakee-mallia-toteuttaa-eun-kiristyvia-pakkausten-uudelleenkayttovaatimuksia/
https://uusiouutiset.fi/noutoruokaa-espoolaiskaupoista-panttirasiaan-kiertis-pilotti-hakee-mallia-toteuttaa-eun-kiristyvia-pakkausten-uudelleenkayttovaatimuksia/
https://www.espoo.fi/fi/uutiset/2024/06/tapiolan-vapun-avausta-juhlittiin-uudelleenkaytettavin-astioin
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Materiaalit ja muut avut

PlastLIFE hankkeen opas uudelleenkaytettavien astioiden kayttamiseksi
tapahtumissa:

https://kiertotalousratkaisuja.syke.fi/kiertotaloustutkimus/uudelleenka
vtto/tapahtumien-uudelleenkaytto/

Mahdollisuus kunnille saada tukea ja paasta mukaan kokeilemaan

uudelleenkdytettdvid astioita: Ennakkotietona: Tulossa hakukuulutus

kunnille

Muovien kiertotaloutta edistéva PlastLIFE-projekti kaynnistad kevaalla 2026
hakukuulutuksen, jossa etsitdan mukaan kiinnostuneita kuntia testaamaan
konkreettisten kokeilujen kautta uudelleenkayttéd tapahtumissa. Liittymalla
PlastLIFE-projektin kuntaséhképostilistalle (webropolsurveys.com) . tai

seuraamalla viestintGkanaviamme, saat lisGtietoa haun kéaynnistymisesta.



https://kiertotalousratkaisuja.syke.fi/kiertotaloustutkimus/uudelleenkaytto/tapahtumien-uudelleenkaytto/
https://kiertotalousratkaisuja.syke.fi/kiertotaloustutkimus/uudelleenkaytto/tapahtumien-uudelleenkaytto/

Vahemman pakkausjatetta
ammattikeittioihin

- Tarkistuslista
- Tiekartta
- Hankintakriteerit
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Ammattikeittioihin toimitettujen elintarvikkeiden mukana syntyy paljon pakkausjatetta.

Pakkaus- ja pakkausjateasetus edellyttaa, etta
jasenmaissa syntyy 5 prosenttia vahemman
pakkausjatetta henkea kohti vuonna 2030, 10 prosenttia
vahemman 2035 ja 15 prosenttia vahemman vuonna
2040 verrattuna vuoden 2018 tasoon.

Tata pakkausjatemaaraa voidaan vahentaa jo ennen kuin tuotteet saapuvat keittidihin —
muuttamalla hankintojen ja sopimusten rakennetta.

Keittidoiden tyo ei muutu. Uusia laitteita, koulutuksia tai lisatyota keittiossa ei tarvita.



Miten tama tehdaan?

1. Tarkistuslista - ensin arvioidaan, kannattaako edeta

e onko kunnalla mahdollisuus vaikuttaa hankintoihin
e  millaiset sopimukset ovat voimassa
e rajoittavatko yhteishankinnat tai muut rakenteet muutosta

Arviointi auttaa myos tunnistamaan tilanteet, joissa ei viela ole
jarkevaa edeta. Sekin on hyva lopputulos.

2) Tiekartta — miten edeta, kun edellytykset tayttyvat
Kun eteneminen on mahdollista

e  Muutos tehddan tarjouspyynndn, hankinnan ja sopimusten
ehdoissa
Pakkausten hankintakriteerit asetetaan jo kilpailutuksessa
Yhteishankinnat (esim. Hansel) on huomioitu reunaehtona

Eteneminen on vaiheittaista ja hallittua. Muutosta ei tehda vakisin eika
liian aikaisin.
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ARVIOINTI — ONKO OIKEASTI JARKEVAA EDETA?

Onko Sitovatko Onko Onko
vastuu yhtelshankinnat § varmaa tietoa markkinat
hankinnoissa, kadet? pakkauksista? § valmiit muutuman?
ei keittioissa?

Jos yksikin este loytyy, pysahdytdan tahan.

ETENEMINEN — MITEN MUUTOS TEHDAAN?

@ 1. PAATOS JA VASTUU
@__f,, Siirretaan vastuu hankintothin

HANKINNAN VALMISTELU
jaritellidn pakkausvaatimukset

“Klrjataan vaatimukset sopimukseen

5. SEURANTA JA OPPIMINEN
Opitaan seuraavaa hankintaa varten



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMDgwODM3MzktNjM1My00NmMxLThmNjAtZDk2ZGU4NjMwYWYwIiwidCI6ImM4NTBmZTljLWI0NmMtNGIyZC1iODYzLTAxZmEyYTg5ODA2OCIsImMiOjh9
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Kenelle ratkaisuun liittyva materiaali .=
on tarkoitettu?

Materiaali on tehty ihmisille, jotka tekevat tai valmistelevat paatoksia:

e kunnille ja kuntayhtymille
o hankinnoista ja hallinnosta vastaaville
o asiantuntijoille, jotka tukevat paatoksentekoa

Materiaalia voi kayttaa sellaisenaan tai soveltaa paikalliseen
tilanteeseen.

Tunnistatko kohderyhman ihmiset
omasta organisaatiostasi?
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Tarkistuslista - ensin arvioidaan, Qe —
kannattaako edeta

Pakkausjatteen vahentaminen ei
1. KUka on VaStuussa? Ole tahtokysymys_ Se on

2. Voiko hankintoihin oikeasti vaikuttaa? ajoituksen, vastuun ja rakenteiden
kysymys.

3. Sitovatko yhteishankinnat kadet?

4. Onko tietoa kaytettavissa?

5. Onko markkina todellinen? Jos edellytykset eivat tayty, paras

. ) e N ratkaisu on odottaa.
6. Kaynnistetaanko kehittamista liian

aikaisin?
7. Mita mitataan — ja miksi? Kun ne tayttyvat, muutos voidaan

. . tehda hallitusti ja vaikuttavasti —
?
8. Onko oikea hetki: iiman etta keittioiden arki muuttuu.




Miten mittaat muutosta yli ajan el e
pakkausjatteen maaran vahenemista?

1. Tiedatko paljonko 2. Mika on vuotuisesti
tuotantokeittiossa tuotettu annosmaara?
kasitellaan

elintarvikepakkauksia

3. Montako tonnia pakkausjatetta
tarvitaan tuottamaan miljoona
ruoka-annosta kohden?

vuosittain -
kiloina/tonneina?

Paijat-Hameen Ateriapalvelut/Apilakadun tuotantokeittio:
6 tonnia pakkausjatettda miljoonaa ateriaa kohden (2023)
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Tiekartta, jos paatetaan edeta

Vaihe 1: Paatetaan, kuka vastaa
Tehdaan selkea paatos siita, etta pakkausasiat kuuluvat hankintoihin.
Vaihe 2: Valmistellaan kilpailutus ja hankinta

Maaritellaan elintarvikepakkausten hankintakriteerit, jotka ovat realistisia
markkinoille, ovat laillisia, ja joita voidaan oikeasti valvoa

Vaihe 3: Testataan vain jos on pakko

Jos hankinta uskaltaa edeta suoraan sopimukseen, mitaan erillista kehittamista
tai testaamista ei tarvita.

Jos epavarmuus on todellinen, voidaan keratd rajattu maara tietoa — vain yhta
tarkoitusta varten, jotta seuraava sopimus voidaan tehda.

Testi voi kohdistua esim. toimittajan kyvykkyyteen toimittaa haluttu
pakkaustyyppi, pakkausratkaisuun esim. uudelleenkaytettavat kuljetuslaatikot,
toimitusketjuun, sopimusehdon valvottavuuteen, vaikutus keittion arkeen.



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMDgwODM3MzktNjM1My00NmMxLThmNjAtZDk2ZGU4NjMwYWYwIiwidCI6ImM4NTBmZTljLWI0NmMtNGIyZC1iODYzLTAxZmEyYTg5ODA2OCIsImMiOjh9
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Tiekartta, jos paatetaan edeta

Vaihe 4: Lukitaan muutos sopimukseen

- Kun elintarvikepakkausten hankintakriteerit kirjataan sopimukseen:
- ne koskevat kaikkia toimittajia
- ne vaikuttavat useiden vuosien ajan
- keittididen ei tarvitse muuttaa toimintaansa

- Tama on ratkaiseva hetki.

Vaihe 5: Opitaan seuraavaa hankintaa varten


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMDgwODM3MzktNjM1My00NmMxLThmNjAtZDk2ZGU4NjMwYWYwIiwidCI6ImM4NTBmZTljLWI0NmMtNGIyZC1iODYzLTAxZmEyYTg5ODA2OCIsImMiOjh9

.'"-. Co-funded by
et the European Union

Elintarvikepakkausten hankintakriteerit - =<z
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